Consejo de Escuela

Escuela de Politica y Gobierno

Universidad Nacional de San Martin - Sede Parana —

ACTA DE REUNION ORDINARIA DEL 13 de Noviembre de 2014
Decana: Marfa Matilde Ollier

Conseicros Presentes:

Ricardo Gutiéirez
Deborah Pragier
Matina Farinetti
Ricardo Tokuchi
Graciela Trevisan
Sergio Valor
Lisandro Galucci

Asistentes:
Marfa Gloria Municoy
Lucia Vincent
Mijal Saz

QOrden del Dia:
- Reglamento de Doctorado.

-Diploma Universitario-en Desarrollo Territorial Sustentable.
Modalidad a distancia.

Siendo las 13:10hs, comienza la reunion. La Decana, le da la palabra a Lucia
Vincent {coordinadora del Doctorado) quien explica porque es necesario hacer las
modificaciones al reglamento de Doctorado. Dice que las mismas responden a la
necesidad de unificar los reglamentos existentes, establecer criterios explicitos de
funcionamiento y reglamentar plazos para estimular el buen desempefio de los
doctorandos.

El reglamento se aprueba por unanimidad.

Mijal Saz toma la palabra y presenta ¢l Diploma Universitario en Desarrollo
Territorial Sustentable a Distancia. Dice que es un diploma que se viene gestando hace
dos afios.

Es un diploma con una modalidad integral a distancia, que va a utilizar la plataforma de
UNSAM digital. Esté financiado por el BID-FOMIN.

Dice que es un complemento a la maestria y a otros diplomados del CEDET. Vaa dejar
2 la Escuela un overhead del 15 % sobre el presupugsto total.

Se aprueba por unanimidad. ]

Siendo las 14:45 hs. finaliza la reunion.




UNIVERSIDAD
NAGIONAL DE
SAN MAHTIN

ESCUELA DE POLITICA Y GOBIERNO

REGLAMENTO PARA EL OTORGAMIENTO DEL GRADO DE
"DOCTOR EN CIENCIA POLITICA"

CAPITULO I - DEL GRADO A OTORGAR
Articulo 1°.

El grado de Doctor en Ciencia Politica es otorgado por la Universidad a quienes
cumplan con las exigencias que se establecen en la Ley Universitaria y en ¢l presente
Reglamento.

CAPITULO II - DE LAS AUTORIDADES DEL DOCTORADO
Articulo 2°

La Escuela de Politica y Gobierno atiende los asuntos relacionados con el Doctorado a
través del Decano de la Escuela, quien tiene a su cargo la direccién de la carrera, y de la
Comisién Académica de Doctorado. El Director de la carrera es asistido en sus
funciones por un Coordinador Académico.

Articulo 3°.

La Comision Académica de Doctorado esta constituida por al menos tres miembros del
plantel docente de la Escuela y es presidida por el Decano de la Escuela de Politica y
Gobierno. Los miembros duran dos afios en sus funciones y pueden ser designados
nuevamente. La designacién la efectia el Decano de la Escuela de Politica y Gobierno.
La Comisién Académica de Doctorado asiste al Decano en el cumplimiento del presente
Reglamento, interactuando directamente con los alumnos de la carrera y los directores
de Tesis.

Articulo 4°.

La Comision Académica de Doctorado tiene las funciones que se detallan a
continuacion:




a) Recibe las solicitudes de admisién al Doctorado y estudia los antecedentes del
aspirante.

b) Se constituye en Jurado a los efectos de la evaluacién de los postulantes.

¢) Propone al Decano de la Escuela, en base al resultado de la evaluacién de
antecedentes, la aceptacién del Aspirante en la carrera del Doctorado.

d) Asigna a cada alumno que ingresa un tutor, que pertenece al cuerpo estable de
profesores de la Escuela. El tutor realiza un seguimiento del progreso académico del
estudiante hasta la designacién del director de Tesis.

e) Propone la integracion del Jurado de Tesis Doctoral.

f) Entiende sobre la reincorporacién de alumnos del Doctorado.

CAPITULO III - DEL CONSEJO CONSULTIVO DEL DOCTORADO

Articulo 5°.

El Doctorado tiene un Consejo Consultivo, designado por el director de la carrera y
compuesto por al menos tres miembros de recomocida trayectoria nacional e
internacional en el campo de la Ciencia Politica. Los miembros de este Consejo tienen
mandato por cuatro afios, siendo éste renovable.

Articulo 6°,

Este 6rgano de consulta, asesoramiento y supervision tiene como funciones efectuar el
seguimiento y las evaluaciones del Programa y sus componentes, asi como orientar sus
actividades y estrategias.

CAPITULO IV- DE LOS REQUISITOS PARA EL INGRESO AL DOCTORADO
Articulo 7°.
A efectos de su postulacién, los candidatos deben presentar y acreditar:

a) Copia del titulo de grado en ciencia politica o disciplinas afines, debidamente
legalizada.

b) Certificado analftico y promedio de calificaciones de la carrera de grado y de
posgrado, si la hubiera.

¢) Un curriculum actualizado con sus antecedentes académicos y profesionales.

d) Una presentaciéon por escrito de no mds de cinco péaginas en la que conste: 1) un
resumen de su biografia intelectual y personal, 2) la propuesta del 4rea temdtica e idea
del proyecto que pretende desarrollar a lo largo del Doctorado y 3) sus motivos para
emprender estudios de doctorado en Ciencia Politica.




e) Dos cartas de recomendacidn académica.

1) El formulario electrénico de pre-inscripeién suministrado por la Escuela de Politica y
Gobierno.

g) Un certificado que acredite capacidad de lectura en inglés.

h) Un ensayo, articulo o documento de trabajo que haya sido realizado individualmente
por el postulante en el campo de la Ciencia Politica o disciplinas afines a lo largo de su
trayectoria académica y que a su criterio refleje potencial para desarrollarse en la carrera

de investigador.

CAPITULO V - DE LOS REQUISITOS DE LA CARRERA DE DOCTORADO
Articulo §°.
Fl estudiante debe satisfacer los siguientes requisitos:

a) Cursar y aprobar todas las asignaturas obligatorias y complementarias, segin lo
establecido en el Plan de Estudios.

b) Realizar una defensa oral del Proyecto de Tesis ante un Jurado para su aprobacion.
Al momento de esta defensa, el proyecto de la Tesis Doctoral debe ser refrendado
por el director de Tesis del estudiante.

¢) Presentar a la Comisién Académica de Doctorado un informe por escrito cada afio
luego de la aprobacién del Proyecto de Tesis, donde conste la evolucién del trabajo
de Tesis y avalado por su director de Tesis.

d) Realizar el trabajo detallado en el Proyecto de Tesis y aprobar la Tesis Doctoral.
Articulo 9°.
El estudiante debe cumplir con los siguientes plazos:

a) Aprobar todas las asignaturas obligatorias y optativas, incluido el Taller de
Investigacién Guiada I, en un plazo de tres afios desde su ingreso al Doctorado,
con la posibilidad de solicitar una extensién por un afio més. En el caso de que
no cumpla con este requisito, debe solicitar la reincorporacion a la Comisién
Académica de Doctorado. Si el alumno no cursa materias por mas de un afio
antes de la defensa del Proyecto de Tesis, debe solicitar la reincorporacién a la
Comisién Académica de Doctorado.

b) Las asignaturas obligatorias pueden cursarse como méaximo dos veces cada una.
FEl estudiante que no aprueba la segunda cursada pierde su condicion de alumno

regular.

¢) Realizar la defensa oral del Proyecto de Tesis, una vez aprbbadas las asignaturas
Metodologia de la Investigacion: Técnicas Cualitativas y Metodologia de la

%/ Investigacion: Técnicas Cuantitativas y luego de cursadas todas las asignaturas
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obligatorias, excepto el Taller de Investigacion Guiada IL. El plazo méximo para
escribir y defender el Proyecto de Tesis es de tres afios desde el inicio del
Doctorado, prorrogable por un afio. El Proyecto de Tesis puede ser defendido
s6lo en dos oportunidades. Si el estudiante no aprueba en la segunda instancia,
pierde su condicién de alumno regular. Con anterioridad al Taller de
Investigacion Guiada 11, el estudiante debe contar con la aprobacién de todas las
asignaturas obligatorias y optativas.

d) Defender la Tesis de Doctorado en un plazo de dos afios desde la defensa del
Proyecto de Tesis, con la posibilidad de una prérroga por un afioc mds, previa
aprobacién de la Comision Académica de Doctorado.

Articulo 10°.

Fl estudiante debe abonar los aranceles en once cuotas mensuales al afio, durante tres
afios. A partir del cuarto afio y hasta la defensa de Tesis, el pago es de once cuotas
mensuales al afio reducidas. Si vencido el tercer afio, el estudiante ain no aprobd el
Proyecto de Tesis, debe abonar el arancel completo hasta su aprobacién. Luego, abona
el arancel reducido hasta la defensa de la Tesis.

Los alumnos que soliciten la reincorporacion al Doctorado deben regularizar su
situacion financiera y abonar las cuotas que correspondan en tanto no hayan sido
abonadas segiin el arancel vigente en el momento de la reincorporacion.

CAPITULO VI - DE LOS REQUISITOS PARA LA REALIZACION DE LA
TESIS

Articulo 11°.

Los temas de Tesis Doctoral pueden versar sobre alguno de los diferentes aspectos dela
Ciencia Politica en su mas amplia y general acepcion. La Tesis consiste en un trabajo de
investigacién que signifique una real contribucion al progreso del conocimiento en el
campo de la Ciencia Politica y que acredite a su autor capacidad para realizar una labor
original.

Articulo 12°.

Puede actuar como director de Tesis todo profesor o investigador del plantel estable o
invitado de la Escuela de Politica y Gobierno que posea ¢l titulo de doctor o
reconocidos méritos equivalentes. El director de Tesis tiene la responsabilidad de guiar
y verificar el trabajo realizado por el estudiante. Si el director es externo a la Escuela de
Politica y Gobierno, debe ser aprobado por la Comisién de Doctorado, la cual decide si
es necesario un co-director perteneciente a la Escuela de Politica y Gobierno. Si el
Director es externo a la UNSAM, debe ser aprobado por la Comisién de Doctorado y
contar con un co- director de Tesis de la Escuela de Politica y Gobierno.

Articulo 13°.

El director de Tesis debe ser designado antes de que el alumno comience a cursar el
Taller de Investigacién Guiada I.




Articulo 14°.

st previsto el dictado de dos talleres de Tesis: el Taller de Investigacién Guiada Iy el
Taller de Investigacién Guiada II.

El Taller de Investigacion Guiada I tiene como principal objetivo la elaboracion y
defensa del Proyecto de Tesis. La decision acerca de cudndo el proyecto se encuentra
en condiciones de ser defendido debe ser acordada entre el director y la coordinacién
del Taller de Investigacion Guiada 1.

La defensa oral del Proyecto de Tesis es evaluada por un Jurado integrado por el
director de Tesis, la Coordinacién del Taller de Investigacién Guiada I y un miembro de
la Comisidn Académica de Doctorado o un experto en el tema de la Tesis.

El Taller de Investigacién Guiada II tiene como principal objetivo acompafiar al
doctorando en la finalizacién de su Tesis. Para cursarlo, el alumno debe presentar el
capitulo introductorio donde se desarrolle el problema a investigar en el cuerpo de la
Tesis, su marco tedrico y la estrategia metodolégica y al menos un capitulo en el que se
analicen resultados de la investigacién. La decisién acerca de cuéndo el alumno puede
ingresar a este taller debe ser acordada entre la coordinacién del Taller de Investigacion
Guiada II vy el director de Tesis. La aprobacién de este taller depende del grado de
avance de la Tesis de Doctorado.

Articulo 15°.

Finalizada la Tesis, el doctorando debe entregar al Coordinador Académico del
Doctorado cuatro (4) ejemplares completos del borrador final de la Tesis y una copia
electronica, refrendados por el director de Tesis. Acompafiando estos materiales puede
también entregar, sin necesidad de fundamentacién alguna, los nombres de académicos
que no debieran ser convocados para actuar como miembros del Jurado.

El Jurado de Tesis estd conformado por tres (3) miembros titulares, que deben ser
profesores universitarios con titulo de doctor o con trayectoria académica equivalente y
especialistas reconocidos en el tema de la Tesis. Dos de los miembros deben ser
externos a la carrera y al menos uno de ellos debe ser externo a la Universidad. Ninguno
de los miembros debe contar con una vinculacién personal o profesional estrecha con el
doctorando. El director de Tesis no puede integrar el Jurado.

El Jurado de Tesis es propuesto por el Coordinador Académico de Doctorado al Decano
de la Escuela de Politica y Gobierno, quien efectia su designaciéon. En el caso de
miembros del Jurado que no son profesores de la UNSAM, debe acompafiarse su
curriculum vitae. La propuesta se efectia dentro de los treinta (30) dias de presentados
los ejemplares del trabajo de Tesis e incluye dos (2) miembros suplentes frente a la
posibilidad de que algunos de los originalmente propuestos como miembros titulares no
acepte la designacién.

Una vez designado el Jurado, la designacién es notificada a sus miembros y al

doctorando. Los miembros propuestos como titulares y suplentes para el Jurado
disponen de un plazo de cinco (5) dias hébiles a partir de recibida la notificacion de su
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designacién para comunicar a la Coordinacién Académica del Doctorado su aceptacion.
En el caso de que algunos de los designados como miembros titulares del Jurado no
acepte la designacion, el Director del Doctorado procede a designar como miembro
sitular a uno de los suplentes, quien es notificado de manera inmediata. Si por el nimero
de rechazos a las designaciones, no se alcanza el nimero de tres (3) miembros para el
Jurado, el Coordinador Académico del Doctorado debe proponer al Director del
Doctorado nuevos candidatos, hasta que s complete, por los procedimientos aqui
establecidos, la conformacién del Jurado.

El Jurado evalta el trabajo de Tesis en un plazo no superior a los sesenta (60) dias desde
su designacién. Cada miembro del Jurado debe remitir al Coordinador Académico del
Doctorado un dictamen individual por escrito, en el cual manifiesta su opinién acerca de
la calidad del trabajo de Tesis. Se tienen especialmente en cuenta la relevancia del tema
abordado, su originalidad, la estruciura general de la Tesis, aspectos tedricos ¥
metodologicos, dominio del campo en cuestion, trabajo con los datos, pertinencia y uso
de la bibliografia, consistencia en lo que se pretende mostrar y consistencia de los
resultados. En el dictamen se especifica si el trabajo de Tesis debe ser a) aprobado, b)
devuelto para efectuarle modificaciones (las que deberan explicitarse) o c) rechazado
(justificando tal medida).

El Coordinador Académico del Doctorado toma conocimiento de los dictamenes. Si
todos los integrantes del Jurado consideran que la Tesis puede ser defendida, el
Coordinador Académico acuerda con el Jurado, el director de Tesis y el doctorando la
fecha en la cual se efectia la defensa oral y puablica de la Tesis, la cual debe ser dada a
publicidad con una antelacién no menor de siete (7) dias. Si el dictamen de al menos
uno de los miembros del Jurado es desfavorable, el doctorando debe revisar la Tesis y
entregarla nuevamente con los cambios solicitados. En esta segunda instancia, si la
mayorta del Jurado considera que la Tesis puede ser defendida, entonces el Coordinador
Académico procede a organizar la defensa de la Tesis.

Articulo 16°.

La defensa de la Tesis se lleva a cabo en presencia de todos los miembros del Jurado, el
cual podra a) aprobarlo, con calificacion Sobresaliente (10), Distinguido (9), Muy
Bueno (8), Bueno (7) o Aprobado (6); b) devolverlo al doctorando para modificaciones,
una vez efectuadas las cuales se fijara una nueva fecha de defensa oral de la Tesis; c)
calificarlo como Insuficiente (5, 4, 3, 2y 1), rechazando el trabajo presentado con
dictamen fundado. Para llegar a la calificacién final, el Jurado pondera el desempefio
del doctorando tomando en cuenta la exposicion oral efectuada en relacién con todos los
aspectos considerados en el Art. 15.

La decisién del Jurado se toma por mayoria simple. En todos los casos, los dictamenes
de mayorfa y de minoria, si los hay, deben asentarse en el Libro de Actas y estar
refrendados por el Jurado, el doctorando y el director de Tesis.

De los cuatro ejemplares del trabajo de Tesis entregados por el doctorando, uno debe

dejarse en la biblioteca de la Escuela de Politica y Gobierno, realizadas las
modificaciones del caso.

Articulo 17°.




S

Fl doctorando cuya Tesis haya sido devuelta por el Jurado para efectuarle
modificaciones puede presentarla nuevamente, incorporando todos y cada uno de los
cambios propuestos, con un plazo maximo que es establecido por el Jurado, aunque no
puede superar los seis (6) meses.

El candidato cuya Tesis haya sido rechazada por el Jurado puede presentar una nueva
Tesis, para lo cual debe reiniciar el tramite completo, incluyendo la realizacién de los
dos Talleres de Investigacidn Guiada.

Si el rechazo se debiera a plagio o falsificacion, el aspirante no puede presentar una
nueva Tesis, ni incorporarse a ninguna actividad académica desarrollada por la Escuela
de Politica v Gobierno de la UNSAM.

En el caso en que la Tesis sea evaluada por el Jurado como de calidad suficiente, pero la
defensa oral sea calificada de Insuficiente, salvo que la insuficiencia se origine en la
constatacién de plagio o falsificacién, la Tesis es aprobada y la insuficiencia en la
defensa oral se refleja en la nota de calificacion.

CAPITULO VII - DEL OTORGAMIENTO DE BECAS
Articulo 18°.

Las becas otorgadas en el marco del Doctorado en Ciencia Politica son de reduccion
arancelaria. Dicha modalidad busca facilitar el cursado del Doctorado a aquellas
personas que, poseyendo antecedentes académicos y/o profesionales relevantes,
acrediten dificultades econémicas para abonar el costo total de la matricula.

Los becarios del CONICET, de la Comisién de Investigaciones Cientificas (CIC), de la
Agencia Nacional de Promocién Cientifica y Tecnolégica o similares son beneficiarios
de una reduccién del 50% sobre el costo total de la carrera.

En ningtn caso el otorgamiento de una beca de reduccion arancelaria implica estipendio
alguno por parte de la universidad responsable del programa.

Los descuentos parciales comienzan a regir a partir del segundo semestre de cursada.
Durante el primer semestre, el estudiante debe abonmar Ia cuota completa.
Excepcionalmente se otorgan reducciones de matricula desde el inicio del Doctorado.
Los becarios del CONICET, de la Comision de Investigaciones Cientificas (CIC), de la
Agencia Nacional de Promocién Cientifica y Tecnolégica o similares tienen beca desde
el inicio.

La cantidad de becas de reduccidn arancelaria disponibles se establece al inicio de cada
afio académico por la Comisién de Doctorado, una vez finalizado el proceso de
seleccion de aspirantes y tomando en consideracion la cuantia de becas solicitadas y su
relacién con las capacidades presupuestarias del programa.

Al comenzar el cursado del Doctorado, los receptores de beca de reduccidn arancelaria

deben firmar una carta compromiso en la cual dejan constancia de su pleno
conocimiento y aceptacion de las obligaciones y pautas mencionadas.
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Articulo 19°,

Los alumnos receptores de becas de reduccién arancelaria deben cumplir con las
siguientes obligaciones:

a) Asistir al 80% de las clases de cada semestre. El mismo porcentaje se aplica a la
cursada de materias optativas que tienen un régimen no intensivo.

b) Entregar los trabajos finales requeridos para la aprobacién de cada materia en tiempo
y forma. Sélo pueden solicitar prorrogas o rehacer trabajos a pedido de los docentes en

dos oportunidades.

¢) Aprobar todas las materias obligatorias, sin posibilidades de re-cursar y en un plazo
méximo de dos afios (sin incluir el Taller de Investigacién Guiada II).

d) Tener un promedio anual minimo de 8 puntos.

&) Defender el Proyecto de Tesis en un plazo maximo de tres afios contabilizados desde
el inicio del Doctorado y defender la Tesis en un plazo de cinco afios desde el inicio.

) Cumplir con el pago de las cuotas en los plazos estipulados, no pudiendo adeudar mas
de dos cuotas.

Articulo 20°.

En el caso de que los receptores de beca de reduccién arancelaria incumplan alguna de
las obligaciones mencionadas en el articulo anterior, dejan de gozar del beneficio de
reduccién de matricula, debiendo abonar el 100% de la cuota correspondiente desde esa
fecha hasta la finalizacion del programa.

CAPITULO VIII - DE LOS DERECHOS DE LAS PARTES
Articulo 21°.

En el caso de incumplimiento de este Reglamento por parte del estudiante, del director
de Tesis o de los miembros del Jurado, las partes pueden recurrir en forma debidamente
fundamentada a la Comisién Académica de Doctorado, la que dispone las acciones a
seguir. Las resoluciones que la Comision emita al respecto forman precedente respecto
de actuaciones futuras de las partes: estudiante, directores de Tesis y/o miembros del
Jurado, segun corresponda.
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DIPLOMA UNIVERSITARIO EN DESARRCLLO TERRITORIAL SUSTENTABLE

MODALIDAD EDUCACION A DISTANCIA

I FUNDAMENTACION

las consecuencias de los cambios y transformaciones ocurridas en los Uitimos afios han puesto de
manifiesto el cuestionamiento al concepto de territorio v la emergencia de nuevas interpretaciones en
la nocién de desarrollo.

£l cambio en la concepcion de desarrollo se vincula al pasaje de "interpretar el desarrollo de la
asignacion centralizada y exégena de los factores productivos, {...) para ser entendido como un conjunto
de capacidades generadas en cada territorio (ciudades, dreas metropolitanas, regiones urbano-rurales)”,
como proceso enddgeno (Madoery, 2001).

En este sentido se caracteriza al desarrollo territorial como un proceso complejo, multidimensional y
sistémico en el cual se busca el mejoramiento de la calidad de vida de la sociedad, generado "desde
abajo”, con la intervencion de los propios actores y agentes locales. La organizacion de un territorio y la
estructura de sus relaciones dependera de las capacidades locales, ligadas a la calidad de los recursos
humanos, }a calidad organizativa y de articulacién publico - privada, como asi también de las
caracteristicas e innovacion de las empresas e instituciones locales.

El camino al éxito en la generacién de verdaderos procesos de desarrollo territorial se vincula con la
capacidad local para gestionar, gobernar y promover acciones gue se consoliden en el territorio en un
marco de adecuada distribucién de competencias y recursos. Los recursos exdgenos que se incorporen
al territorio tendrén mejor provecho cuanto mas organizado se encuentre éste en la estructura de
relaciones establecidas al interior del mismo.

En este nuevo escenario econdmico, social, productivo y politico resufta necesario fortalecer la
capacidad de gestion de los actores locales publicos, privados y de la sociedad civil, a partir de procesos
de didlogo donde a través de la formacion se estimulen y permitan la incorporacién de conocimientos,
habilidades, actitudes y destrezas para el analisis y ordenamiento del conocimiento del territorio,
reconociendo sus debilidades, potenciales y fortalezas. El mejoramiento de las competencias de los
actores locales permitird promover y articular recursos productivos, sociales, educativos, culturales,
ambientales y tecnolégicos para la generacion estrategias de desarrollo productivo territorial. En este
contexto de complejidad de los procesos sociales, las universidades requieren aumentar y redefinir su
vinculacidn con las instituciones territoriales, con et entorno territorial de actuacion, para poder afrontar
de manera mas adecuada los compromisos de la formacién para el desarrollo. Las articulaciones entre
sistema de gobierno, sistema productivo y sistema cientifico-tecnoldgico, son necesarias para generar
alternativas de capacitacién, investigacién, y transferencia tecnolégica que permitan aumentar la
capacidad de innovacion y la produccidn de conocimiento propio, especifico, “pertinente” al territorio,

El conocimiento para el desarrollo es necesariamente dindmico, y mantiene su valor sélo si se regenera
y se amplia continuamente a través del aprendizaje. Asimismo es esencialmente refacional, porgue su
produccién deviene de un trabajo de interpretacién que, ubicando cada fenémeno en una red

Programa Regional de Formacién en Desarrollo Econémico Local con Inclusion Social
en América Latina y El Caribe
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conceptual de esquemas, expectativas, memorias sedimentadas en los individuos y en los sistema$
sociales, les asigna sentido de acuerdo a las especificidades de sus contextos de accioén. El desafio paré
las propuestas de formacion es reconocer que el conocimiento siempre se genera en contextos
especificos de aprendizaje, asumiendo que los canales de este conocimiento no son sélo los 6gico
racionales, sinc también herramientas dialdgicas, empiricas, que pueden convertirse en aprendizaje.
Este hecho estd sefialando, ademds, que ia formacién para el desarrollo necesita de un ambienté
institucional y organizacional que fomente la interaccién y respalde y oriente los esfuerzos de los
actores locales. {ConectaDEL Argentina, Cuadernillo en DEL: 2012) 5

En cuanto a las personas a formar son agentes del desarrollo que expresan incidencia y COMpromiso
sobre el proceso de desarrollo territorial, mas alld de su insercidn sectorial. Este actor definido como un
activista (accién), pero también un analista (diagndstico), es portador de propuestas que tiendan a
capitalizar mejor las potencialidades locales. Es un actor dotado de conocimientos, pero también
provisto de habilidades relacionadas con el liderazgo, la disposicién y habilidad para negociar y generar
CONSENsos. :

Por lo tanto, los objetivos centrales de los programas de formacién en desarrolio deben generar una
oferta educativa y de formacién que permita contribuir con su accionar a articular (generar
interacciones entre) el sistema productivo, el sistema educative y tecnoldgico y el sistema institucional
de la regién, a partir de la realizacidn de maltiples actividades de capacitacion, investigacion y
vinculacién empresarial. Asimismo, adecuar los contenidos curriculares a las demandas de cada
territorio de referencia y promover la difusion y creacién de conocimientos explicitos y tacitos, para
ayudar a transformar, reconvertir y dinamizar el tejido productivo regional. Por dltimo, poner a
disposicién de los sistemas productivos, sociales y de gobierno territoriales personas capaces de
entender y anticipar los cambios necesarios para reconfigurarlo y fortalecerlo, asi como anticipar !és
demandas futuras de cualificacién que las instituciones piiblicas y privadas van a presentar. :

La propuesta de Diploma Universitario en Desarrollo Territorial Sustentable, incorpora el uso de las
nuevas Tecnologias de la Informaciones y las Comunicaciones {TICs), que permiten acceder a la
ensefianza sin fronteras geogréficas o limitaciones ligadas al espacio-tiempo, generando igualdad de
oportunidades de formacién a diferentes sociedades locales, en diferentes territorios alrededor del

mundo.

Se dispone del formato de la plataforma de educacidn a distancia de UNSAM Digital, teniendo 1a
universidad una amplia experiencia en este tipo de formacién, siendo su plataforma virtual un espacio
permanente de educacién continua, brindado oportunidades de capacitacién de grado, diplomatura y
posgrado a personas de distintos territorios. :

1. JUSTIFICACION

El Diploma Universitario en Desarrollo Territorial Sustentable’ es una iniciativa que surge con}o
respuesta a los requerimientos de formacion a distancia, para ampliar las capacidades y posibilidades de

! se incorpora la dimensién de sustentabifidad entendiendo que el desarrollo es sustentable cuando
satisface las necesidades de la presente generacién sin comprometer la capacidad de las futuras. Los
términos desarrollo sustentable y desarrollo sostenible, se formalizaron en el documento conocido
como informe Brundtland {1987). En 1987 se utiliz por primera vez en la Comisidn Mundial del Medio
Ambiente de la ONU, creada en 1983. Expresa dos ideas muy claras: el uso racional de los recurs;os
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expresién, didlogo, participacién, actuacién, reflexién y evaluacién de las personas con actuacién

territorial.

Su propdsito es acercar a los gobiernos, las organizaciones de la sociedad civil y el sector privado una
propuesta educativa innovadora, flexible y de alta calidad, combinando una sdlida formacion en
desarrollo territorial e incluyendo la dimensién sustentable. Se persigue una referencia permanente al
campo de accién concreto de los participantes promoviendo a que los mismos incorporen metodologias
e instrumentos especificos aptos para diagnosticar problemas, identificar oportunidades y contribuir a
impulsar procesos de intervencién en desarrollo territorial.

£l Centro de Estudios Desarrollo y Territorio - CEDeT perteneciente a la Escuela de Politica y Gobierno -
EPyG de fa Universidad Nacional de San Martin - UNSAM, como institucion generadora de capacidades y
conocimiento, a partir de esta propuesta, y en consonancia con las actividades que desarrolla a través
del Programa Regional de Formacién en Desarrolto Econdmico Local con inclusion Social- ConectaDEL,
asume la tarea de formar profesionales en desarrollo territorial (DT), en una accién conjunta con
instituciones, disefiando programas de formacién adaptados a las necesidades concretas de cada
realidad.

Ei Programa ConectaDEL, financiado por el BID-FOMIN, gue opera en Argentina, Pert y Guatemala a
través de entidades socias locales, tiene como objetivo general apoyar procesos de descentralizacidn,
fortaleciendo las capacidades de gestion integrada, de caracter ptiblico-privado, de los procesos de
desarrollo econémico local sostenible en el pais. El objetivo especifico del Programa es formar cuadros
técnicos y capacitar a tomadores de decisiones de politicas en diferentes regiones y localidades, para
que mejoren sus capacidades de disefio, puesta en marcha y gestién de iniciativas de promocién
productiva y empleo, aplicando un enfoque de desarrollo econdémico local y trabajo decente.

En Argentina, el Programa es gjecutado por la Universidad Nacional de San Martin, quien lleva adelante
el disefio y la planificacién de las actividades junto 3 otras instituciones expertas en el pais. En este
sentido ConectaDEL Argentina cuenta con el apoyo diferentes instituciones pdblicas y privadas y
organizaciones de la sociedad civil con las cuales desarrolta sus propuestas de formacién en el pais.

El Programa desarrolla actividades de formacién, tales como: talleres de sensibilizacion, cursos basicos,
capacitaciones para operadores territoriales y talleres para formadores en desarrollo econémico local.
De esta forma se procura construir un entendimiento y lenguaje comun sobre el enfoque y las
metodologfas apropiadas para fomentar el DT en América Latina.

La metodologia de trabajo se basa en un enfoque territorial del desarrollo, proceso que implica el
progreso de una mirada integral y sistémica incluyendo los aspectos econémicos, productivos,

naturales y la proteccién mundial en los figuras de los ciudadanos (respeto al medio, cambio de habitos),
ciencia {conocimientos y soluciones) y poderes publicos (legislacién y cooperacién con otros paises

2 pesarrollo sustentable o sostenible: se divide conceptualmente a tres dimensiones, la econdmica, la
social y la ecoldgica. Relativo al interés publico, se considera el aspecto social por la relacién entre el
bienestar social con el medio ambiente y la bonanza econdmica. El resultado de esta relacién incide
directamente en la conservacion y desarrollo apropiado que no afecte sustantivamente los ecosistemas,
manteniendo la paz, la igualdad, el respeto por los derechos humanos, y la democracia.
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socioculturales, laborales, ambientales, poiiticos e institucionales propios del entorno territorial en el

que las refaciones tienen lugar.

En cuanto a los procesos de formacidn y capacitacion, se aspira a vincular el enfoque con la realidad
latinoamericana entendiendo cudles son Ias particularidades del desarrollo en la regidn. El Diploma
propuesto se enmarca dentro de las actividades del mencionado Progama.

1. DENOMINACION:

Diploma Universitario en Desarrollo Territorial Sustentable

IV. OBIETIVOS

OBJETIVO GENERAL

Fortalecer las capacidades de interpretacion y de gestion de los participantes vinculadas a la promocion
del Desarrollo Territorial Sustentable.

OBIETIVOS ESPECIFICOS

e Proporcionar a los participantes, un marco tedrico-practico acerca del enfoque del desarrollo
territorial sustentable.

e Promover la reflexién y el andlisis critico de la experiencia de los participantes en gestion de
procesos de desarrollo territorial

e Desarrollar propuestas de intervencion territoriales para implementarse en procesos de
desarrollo territorial.

V. INGRESO AL DIPLOMA

El Diploma esta dirigido a personas provenientes de organizaciones comunitarias locales o regionales,
funcionarios nacionales, provinciales, municipales y representantes de empresas e institucionales del
sector del conocimiento.

Se tomara como referencia para el ingreso al Diploma lo especificado en la Ley de Educacidn Superior N
24.521, la que en su articulo 72 especifica que “Para ingresar como alumno a las instituciones de nivel
superior, se debe haber aprobado ef nivel medio o el ciclo polimodal de ensefianza. Excepcionalmente,
fos mayores de 25 afios que no retinan esa condicién, podran ingresar siempre que demuestren, a través
de evaluaciones que las provincias, la Municipalidad de la Ciudad de Buenos Aires o las universidades en
su caso establezcan, que tienen preparacion y/o experiencia laboral acorde con los estudios que se
proponen iniciar, asi como aptitudes y conocimientos suficientes para cursarlos satisfactoriamente”.

Programa Regional de Formacion en Desarrollo Econémico Local con Inclusion Social
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Vi— DURACION Y CARGA HORARIA

La cursada del Diploma tendra una extension de 24 (veinticuatro) semanas, correspondiente a 6 (seis)
médulos obligatorios con 4 (cuatro) semanas de duracién cada uno de ellos.

Se considera, para todos los mddulos, una carga horaria promedio de 10 hs. semanales para la lectura
de los materiales, la participacién en el aula virtual con el docente correspondiente y la realizacién de las

actividades programadas para cada unidad.

VII. ESTRUCTURA, MODALIDAD Y METODCLOGIA DE TRABAJO

ESTRUCTURA DEL DIPLOMA

El Diploma se organiza en 6 (seis) modulos obligatorios de base conceptual centrados en el tratamiento
del enfoque de desarrollo territorial sustentable. Cada médulo se compone de 4 {cuatro) unidades
conceptuales con sus respectivas evaluaciones.

En el Gltimo médulo, los participantes deberdn presentar la formulacion de un proyecto final de
integracion.

Los contenidos de cada unos de los médulos han sido elaborados por expertos en cada temdtica
especifica vinculada al Desarrollo Territorial Sustentable.

METODOLOGIA DE APRENDIZAIE

El Diploma se desarrolla bajo la modafidad de educacion a distancia, a través del aula virtual disefada
para tal fin. Esta modalidad, se plantea como una propuesta de educacién formal que permite la
participacién de territorios diversos a nivel nacional, regional e internacional.

REGIMEN DE CURSADA A DISTANCIA

Los participantes del Diploma conformaran un grupo de hasta 50 personas guienes desarrollaran su
proceso de aprendizaje desde una plataforma de educacién a distancia, con la facilitacién de un
coordinador general y un docente de la UNSAM a cargo de cada mddulo conceptual.

El Diploma requiere de 10 horas semanales de trabajo y dedicacion por parte de los participantes a lo
fargo de las 24 {veinticuatro) semanas de duracién de la totalidad de los modulos.

El docente serd el responsable del tratamiento de los contenidos, animar la participacién de en los foros
académicos, desarrollando una metodologia de construccidn colectiva y gestién del conocimiento
basada en la experiencia de todos y cada uno de los participantes. Los médulos conceptuales seran
evaluados a partir de las actividades propuestas por el docente y un examen multiple choice. En el
médulo final se desarrollara la formulacidn del proyecto final integrador.

Para la cursada se requiere del ingreso a la plataforma de educacién a distancia de la UNSAM donde
habra disponible una aula virtual exclusiva para el Diploma. Al inicio de cada semana estard disponible el
contenido de cada médulo, actividades y el examen correspondiente.

Programa Regional de Formaci6n en Desarrollo Econémico Local con inclusién Social
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El ingreso al aula virtual ser libre, dependiendo de la disponibilidad y organizacién de cada participante.
La participacién a los foros serd pautada por los docentesy la coordinacién con tiempos pre establecidos
en una agenda de actividades.

Como parte de la estructura de funcionamiento del Diploma se desarrollardn 3 (tres) foros diferentes:

1- Foro administrativo de coordinacién

En este foro el equipo de coordinacion del Diploma resolver las dudas y consultas gue los participantes
pudieran transmitir acerca de temas administrativos y generales del Diploma.

2 -Foro académico

Se trata del espacio de encuentro para el tratamiento académico de los temas desarroliados en los
médulos, promoviendo el fortalecimiento y la ampliacién de los conocimientos de los participantes bajo
modalidad grupal. El docente a cargo de cada médulo serd el encargado de la facilitacion de este espacio
proponiendo actividades mediante consignas especificas para avanzar en los contenidos de cada unidad
tematica, invitando a los alumnos a exponer, debatir y refiexionar sobre los temas presentados.

En este foro, ademds, se propondrén las actividades que el docente considere pertinente para la
evaluacién del médulo.

3- Foro café

En este espacio, los participantes, docentes y la c_oordinacién podrén intercambiar comentarios,
experiencias, gustos, costumbres, cualquier otro tema de caracter social. Resulta importante la
participacién en todas las instancias pedagégicas que propone el Diploma (actividades parciales,
participacién en los foros, lectura de casos, formulacién del proyecto integrador, etc.) ya que cada una
de ellas contribuye al aprendizaje.

REGIMAN DE EVALUACION:

La evaluacién se realiza en forma continua a través del seguimiento de la participacidn en los foros, las
actividades de evaluacién previstas para cada médulo y Ia presentacién y aprobacién de un trabajo
integrador final.

Los criterios para evaluar el desempefio de los alumnos del Diploma son los siguientes:
» intervenir regularmente en los foros a partir de las propuestas de! docente tutor
» realizar aportes pertinentes a los objetivos y tematica de cada foro.
= entregar las evaluaciones de cada médulo en tiempo y forma
=  entregar el trabajo final en tiempo y forma {respetando temdtica, fecha maxima y extensién
especificadas).
»  mantener una actitud cordial y constructiva hacia el resto del grupo participante.

La evaluacién de los médulos consistira en la aprobacién de exdmenes de mditiple choice. También se
evaluara la participacién y la calidad de las intervenciones que los participantes realicen en los foros
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correspondientes que fendrdn seguimiento por los docentes v el coordinador. Asimismo, la
presentacién y aprobacién dei trabajo integrador final es de caracter obligatorio. :

En todos los casos, las instancias evaluativas de cada médulo se consignaran como Aprobadas (A) segin
escala numérica entre 4 {cuatro) y 10 {diez) o Desaprobadas (D), entre 1 (uno) y 3 {tres).

CERTIFICACION FINAL:

Las personas participantes que hayan cumplido satisfactoriamente con los requerimientos
anteriormente descritos, recibirdn un Certificado que acredita la finalizacién y aprobacién del Diploma
Universitario en Desarrollo Territorial Sustentable.

MATERIALES Y RECURSOS DIDACTICOS

EL Diploma contara con materiales y recursos didacticos que facilitaran el proceso de aprendizaje de los
participantes:

» 1 (una) Guia de aprendizaje y reglamento del Diploma.

e 6 (seis) M6dulos con 4 (cuatro) unidades conceptuales - fichas de clase cada uno.
¢ 1{un} Plan de Clases por méddulo

» 1 (una) evaluacién tipo miiltiple choice por cada ficha de clase

e Bibliografia complementaria: articulos, documentos, libros que serdn entregados
electrénicamente o se indicaré la ruta de acceso para su consulta en internet.

REGLAMENTO

El Diploma, por tratarse de una propuesta de formacion en la modalidad a distancia, se ajustard a la
NORMA DE ESTUDIOS gue la UNSAM aplica en casos similares,

A- ESTUDIANTES:

Los participantes del Diploma deberan adecuarse a lo previsto en el Reglamento General de Estudiantes

de fa UNSAM.
Para mantener |a regularidad de las materias los estudiantes deberdn:

e Participar en los foros de debate teméticos propuestos en las aulas virtuales.
&  Cumplir con los tiempos de entrega de las actividades propuestas por el docente.
s Aprobar las evaluaciones de cada médulo.

e Aprobar el proyecto final integrador.
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Para aprobar los médulos:

o Cumplimentar los requisitos enunciados en el punto anterior.

e Aprobar el proyecto integrador.

Aquellos participantes que no alcancen la calificacién minima segdn lo previsto en el Régimen de
Aprobacién, tendran solo 1 (una) oportunidad de rehacer cada actividad y/o el trabajo integrador final.

En caso de no ser aprobado en segunda instancia deberd cursar nuevamente el médulo.

B- DOCENTES:

En lineas generales, son los docentes quienes, ademds de determinar el contenido programético
especifico del curso y el material, tienen la responsabilidad de entender y atender las necesidades

particulares de los estudiantes.
Los Docentes deberén:

s Curplir con la supervisidn de los contenidos inherentes a cada mddulo y el plan de clases.

e Promover la ejercitacion de los alumnos en las actividades propuestas.

» FEjercer la funcién tutorial-académica.

e Evaluar las actividades propuestas y las instancias de trabajo colaborativo.

» Responder las dudas e inquietudes académicas de los alumnos, en un lapso no mayor a las 48
hs. de realizada la misma.

e Respetar el tiempo de presentacion de Iés correcciones y devoluciones de las tareas, trabajos y
evaluaciones, siendo éste hasta una semana posterior a cada entrega.

» Orientar el proceso de aprendizaje de los estudiantes. a partir de intervenciones pertinentes en
los foros de intercambio y debate.

e Participar de todas las instancias propuestas por la coordinacién academica para el mejor
funcionamiento del Diploma.

e« Monitorear el proceso de aprendizaje con el fin de evaluar a cada alumno para su posterior
acreditacion.

e Presentar un informe final de evaluacidén que documente el desarrollo de la asignatura, sus

resultados, problemdticas, aprendizajes y recomendaciones.
C- COORDINACION:

El coordinador cumple un rol fundamental en la motivacidn, seguimiento y facilitacion del acceso de los

participantes a los contenidos en esta modalidad de aprender.

Programa Regional de Formacion en Desarrollo Econdmico Local con Inclusion Social
en América Latina y El Caribe

8k
$BID MIN




X

UNSAM
UNIVERSIDAD

NACIONAL DE
SAN MARTIN

Se encarga del:

e Supervisar y facilitar el acceso de los estudiantes a los contenidos en esta modalidad virtual de
aprender.

« Controly distribucién de la comunicacién entre participantes y docentes.

e Calendarizacion de los médulos, control de las calificaciones y evaluaciones.

e Asistir al docente en los aspectos vinculados con la modalidad y el seguimiento.

e Articular con los departamentos de alumnos para la gestién administrativa del Diploma
{evaluaciones, asistencia, calificaciones, etc.).

s Supervision general del Diploma y cursada

e Presentar un informe final de evaluacién que documente el desarrollo de la actividad de

coordinacion, sus resuliados, problemdticas, aprendizajesy recomendaciones.

ESTRUCTURA CURRICULAR

£l Diploma en Desarrolio Territorial Sustentable se compone de 6 (seis) médulos de cursada obligatoria.
Cada médulo seré dictado por un docente y supervisado por el coordinador académico.

Médulos Obligatorios

Médulo 1: Aspectos Conceptuales de DT

1. La globalizacién un proceso histérico, complejoy multidimensional
2. El desarrollo como proceso territorial

3. lateoria del desarrollo territorial

4, La politica de desarrollo territorial

Médulo 2: Sociedad y Actores Locales

1. Sociedad Local y sistema de actores

2. Politicas Publicas territoriales, Gobernanza y Participacion Ciudadana
3. Gestién local para el desarrollo '

4. Eldesarrollo Local en accion

Modulo 3: Instituciones para el Desarrolfo Territorial Sustentable

1. Aspectos tedricos y conceptuales sobre instituciones

2. El concepto de desarrollo sustentable-sostenible y sus instituciones formales e informales para
garantizar la sostenibilidad territorial

3. Las Administraciones Publicas y el Marco Institucional (pdblico y privado) para el desarrollo
territorial sustentable

4. Desarrollo de capacidades institucionales para el desarrollo territorial sustentable

Médulo 4: Sistemas Productivos Territoriales

1. Territorio y economia: competitividad sistémica y desarrolio local

Programa Regionai de Formacion en Desarrollo Econémico Local con Inclusién Social
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2. Base y redes empresariales territoriales. Microempresas y PyMEs: su importancia para el

desarrolio local

3. Experiencias locales de organizacion de la produccion
4. Herramientas para la promocion de SPLls: Sistemas de

recomendaciones de politica.

Médulo 5: Trabajo Decente y Empleos Verdes

L

Médulo 6: Mddulo de Integracion Final

Contexto y marco conceptual del Trabajo decentey el DET
Politicas de Empleo. Herramientas y Programas
Presentacién de casos y experiencias

Empleos Verdes y DET

1. Desarrollo de una propuesta de intervencién territorial sustentable.

2. Entrega de avance borrador. Revision y devolucién de observaciones . Presentaci

3, Supervisién: espacios individuales y grupales
4. Presentacién final. Finalizacion del Diploma.

informacién territorial y

én y debate abierto.

MODULOS SEMANA | UNIDADES CONCEPTUALES | ACTIVIDADES TIEMPO
DE CADA MGDULO ESTIMADO POR
SEMANA
1 La globalizacién: un lecturadelaunidad 1
1.Aspectos proceso histérico,
conceptuales de complejo y Foro académico 10 hs.
DT - .
multidimensional Foro Café
2 El desarrollo como proceso | Lecturadela unidad 2
territorial
Foro académico 10 hs.
Foro Café
3 La teorfa del desarrolio Lectura de la unidad 3
territorial
Foro académico 10 hs.
Foro Café
4 La politica de desarrollo Lectura de la unidad 4
territorial
Foro académico 10 hs. J
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Foro Café
Examen Muiltiple Choice 2hs.
5 La sociedad y el sistema de | Lecturadela unidad 1
actores
Foro académico 10hs.
Foro Café
6 Politicas Publicas Lectura de la unidad 2
territoriales, Gobernanza y
Participacién Ciudadana Foro académico 10 hs.
Foro Café
2. Sociedad r
Y 7 Gestion Local para el Lectura de la unidad 3
Actores Locales
desarrollo
Foro académico 10 hs.
Foro Café
8 El desarrollo local en accién | Lectura de la unidad 4
Foro académico 10 hs.
Foro Café
Examen Miltiple Choice 2hs.
3. Instituciones 9 Aspectos tedricos ¥ Lectura de la unidad 1
para el desarro“o COF\CEPtuaEes SObI‘e ..
territorial instituciones Foro académico 10 hs.
sustentable Foro Café
10 E! concepto de desarrollo Lectura de la unidad 2
sustentable-sostenible y
sus instituciones formales e | Foro académico 10 hs.
informal ra jzar ,
i a 6.35 ;?a gara.ntlz.a Foro Café
la sostenibilidad territorial
11 Las administraciones Lectura de la unidad 3
Pdblicas y el Marco
Institucional {ptblico ~ Foro académico 10 hs.
rivado) para el desarroll .
P ) _) P de © | Foro café
territorial sustentable
12 Desarrollo de capacidades Lectura de la unidad 4
{ institucionales para el
desarrollo territorial Foro academico 10hs.
Programa Regional de Formacién en Desarrollo Econémico Local con Inclusion Social
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sustentable Foro Café
Examen Multiple Choice 2hs.
13 Territorio y economia: Lectura de la unidad 1
competitividad sistémica y )
desarrollo local Foro académico 10 h;.
Foro Café
14 Base y redes territoriales Lectura de la unidad 2
empresariales. )
Microempresas y PyMEs: Foro académico 10 hs.
su importancia para el Eoro Café
desarrollo local
Sistemas — "
. 15 Experiencias locales de Lectura de la unidad 3
productivos o i
territorial organizacion de la
itoriales . émi
produccion Foro académico 10 hs.
Foro Café
16 Herramientas para la Lectura de la unidad 4
promocion de SPLs:
Sistemas de Informacién Foro academico
Territorial 10hs.
¢ Y . Foro Café
recomendaciones de
politica.
Examen Miiltiple Choice 2 hs.
17 Contexto y marco Lectura de la unidad 1
Trabajo Decente ¥ COI‘ICEptua] deE Trabajo
Empleos Verdes decente y el DET Foro académico 10 hs.
Foro Café
18 Politicas de Empleo. Lectura de la unidad 2
Herramientas y Programas
‘ Foro académico 10 hs.
Foro Café
19 | Presentacion de casosy Lectura de la unidad 3
experiencias
Foro académico 10 hs.
/) | Foro Café
20 Empleos Verdes y DET Lectura de la unidad 4
| 10 hs.
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Foro académico
Foro Café
Examen Multiple Choice 2 hs.
21 Desarrollo de una Foro académico
propuesta de intervencién 10 hs.
sustentable Foro Café
22 Entrega de avance Foro académice
borrador. Revision y
devolucién de Foro Cafe
. 10 hs.
observaciones.
Médulo de Presentacién y debate
Integracion Final abierto.
23 Supervision :espacios Foro académico
individuales y grupales 10 hs.
Foro Café
24 Presentacion final . Foro académico
Finalizacion del Diploma. 10h
. 4 s.
Encuesta de satisfaccion Foro Café
final
TOTAL 24 6 modulos
250 hs.
semanas

Programa Regional de Formacion en Desarrolio Econdmico Local con Inciusién Social
en América Latina y El Caribe
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